ПРОФЕСОР ДР ВЕСНА МАНДИЋ, ПОМОЋНИК МИНИСТРА ПРОСВЕТЕ ЗА РАЗВОЈ И ВИСОКО ОБРАЗОВАЊЕ, О РАЗВОЈУ И УСПОСТАВЉАЊУ ТРЕЋЕ МИСИЈЕ НА УНИВЕРЗИТЕТИМА У СРБИЈИ
[image: ]Три стуба будућег развоја
Циљ Еразмус пројекта, који је уз учешће 18 партнера из Србије и земаља Европске уније почео да се реализује у октобру 2015. године, јесте да се на универзитетима у Србији, осим образовања и истраживања, развије и имплементира трећа мисија, коју чине три стуба развоја: трансфер технологија и иновације, континуирано учење и друштвено одговорно понашање универзитета
Пројекат „Институционални оквир за развој треће мисије на универзитетима у Србији” (ИФ4ТМ) почео је да се реализује у октобру прошле године, а рад на њему трајаће до краја 2018.
На консензус састанку о пројекту, који је одржан на Универзитету Метрополитан у Београду 15. септембра, професор др Весна Мандић, координатор, која је ових дана постављена за помоћника министра просвете за развој и високо образовање, представила је циљеве пројекта, партнере који учествују у конзорцијуму пројекта, оно што је до сада урађено, као и препоруке за развој и успостављање треће мисије на универзитетима у Србији. Резултат састанака који ће уследити у оквиру радних група треба да буде добра основа за развојне активности на пројекту.
У оквиру своје презентације др Весна Мандић је изнела конкретне препоруке везанo за трансфер технологија и иновативну делатност у оквиру треће мисије универзитета. Она је најпре подсетила да се пројекат финансира у оквиру Еразмус плус програма Европске уније, који се односи на подизање капацитета у области високог образовања. Почетна идеја самог пројекта, описана у неколико реченица, указује на то да покретачи пројекта желе да у области високог образовања покрену и многе друге активности – ван образовања и истраживања и да отворе универзитете ка друштву. Пројекат је национални, структурног типа, подржан од Министарства просвете, науке и технолошког развоја. По речима Весне Мандић, пројектни тим чини 18 партнера – седам високошколских институција из Србије (пет државних универзитета – у Крагујевцу, Београду, Новом Саду, Нишу и Новом Пазару и један приватни – Метрополитан у Београду, као и Висока техничка школа струковних студија у Зрењанину). Укључено је и пет репрезентативних универзитета из Брајтона, Кремса, Лисабона, Барија и Марибора.
– Нашли смо заиста најбоље универзитете у свакој од димензија треће мисије. Лисабон је веома добро организован и добро развијен у области трансфера технологије и подршке иновацијама, као и у компоненти друштвено одговорног понашања универзитета. Кремс је једини универзитет у Европи који се искључиво бави континуираним образовањем и има велики број студената чији је просек година преко 40. Универзитет у Марибору смо изабрали зато што је, као и читава Словенија, прошао кроз транзиционе процесе. Брајтон има веома добро организовану сарадњу с привредом и посебно добро установљен креативни центар. У том смислу посебно су нам они били узор за пет креативних центара у Србији, које планирамо да оснујемо у оквиру овог пројекта, а који имају за циљ подстицај креативности и предузетништва код студената – рекла је Весна Мандић и додала.
– Поред високошколских институција из Србије и Европе, у пројекат смо укључили и Министарство просвете, науке и технолошког развоја, пошто се планира развој националне легислативе и њено усклађивање са оним што се односи на трећу мисију универзитета, такође и Завод за интелектуалну својину, као владино тело, и три инкубатора – у Крагујевцу, Београду и Новом Саду, који ће подржати такмичење за најбољу студентску идеју, као и једно иновативно предузеће („Интранеа”), које развија платформе за управљање иновацијама.
Др Мандић је нагласила да се под термином трећа мисија подразумевају све оне активности на универзитетима које нису образовање и нису чиста наука и истраживање. Значи, све оно што раде, а не тиче се формалног образовања или неког истраживања које је валидирано и процењено искључиво кроз научноистраживачки рад и публикације.
Пројекат „Институционални оквир за развој треће мисије на универзитетима у Србији” има три димензије којима ће се учесници на пројекту бавити. Прва је трансфер технологија и иновације, друга континуиране едукације, односно целоживотно учење, а трећа – друштвено ангажовање универзитета. Весна Мандић је сагласна с тим да је улагање у науку у Србији заиста мало, али је поставила и питање: Да ли као друштво имамо повраћај те инвестиције? Да ли је замишљено да се целокупно улагање у науку мери бројем научних радова, бројем публикација и подизањем нашег реномеа на светској истраживачкој сцени кроз рангирање универзитета? Да ли све што радимо у образовању и истраживању треба да остане закључано у нашим лабораторијама и кабинетима, у нашим главама, нашим личним биографијама – или нам неко даје новац да направимо нешто што може бити корисно нашим предузећима и нашој економији?
Др Мандић је истакла да имамо добре анализе о томе колико Србија има истраживача и да дефинитивно имамо изврсне тимове, оне који су препознати на светском нивоу, као и појединце (о проф. др Стојану се доста у последње време писало), али да нисмо учинили ништа да њих мобилишемо у решавању неких проблема друштва, да их ангажујемо на циљаним пројектима које би осмислила министарства, а која би била корисна и за наша предузећа и економски развој земље у целини.
Указала је такође и на проблем менаџмента, везано, пре свега, за питање да ли наши истраживачи уопште знају шта могу да раде са интелектуалном својином. Да ли су свесни да ако објаве рад да би напредовали, односно били бирани у више звање, да су на тај начин урушили могућност комерцијалног искоришћавања те интелектуалне својине, тог истраживачког резултата, који није само њихов, јер раде у тиму. Због оваквих проблема, рекла је др Мандић, овим пројектом желе да подигну на виши ниво управљање интелектуалном својином, а на основу законске процедуре коју Србија има и којом се могу „покрити” све три димензије треће мисије. Неке неусаглашености између закона превазишле би се изменом неких чланова. Паралелно са изменама закона радиле би се и измене правне регулативе на универзитетима. Као добар пример навела је Универзитет у Београду који је развио процедуре и правилнике везано за интелектуалну својину. Универзитет, као кућа свих својих факултета и института, треба да брине о интелектуалној својих истраживача и професора и да дефинише чије је то власништво, сматра Весна Мандић.
Из проблема на које је скренула пажњу проистиче и то да је сарадња између универзитета и пословног света на ниском нивоу.
– Нисмо научили да препознамо њихове потребе, да продамо оно што дневно производимо и дефинитивно су нам потребни медијатори – било да су то центри за трансфер технологија, технолошки брокети или неке професионалне агенције које се тиме баве. Једноставно, мора се направити тај „канал” ако говоримо о лиценцирању наших технологија... У Европи су направили добре механизме на нивоу министарстава, који повезују људе из предузећа и истраживаче – рекла је др Мандић.
С тим у вези, појаснила је да се под појмом трансфера знања и технологија подразумева комерцијализација истраживачких резултата путем патентирања и лиценцирања. Међутим, то је само један вид трансфера знања и технологија, јер на нивоу Европе постоји још осам модула који су установљени (међу њима сарадња у области истраживања и иновација, уговорени истраживачки пројекти с привредом и технолошке услуге итд.).
– Развићемо Proof of Concept (Програм провере иновативног концепта) како бисмо приближили нашу технологију што више тржишту и радићемо на њеној комерцијализацији. Помоћи ћемо тимовима који имају добре идеје и докторандима. Радићемо на развоју стратегије за комерцијализацију за десет изабраних истраживачких томова у Србији, који ће кнкурисати за овакву врсту подршке – напоменула је Весна Мандић.
Кад је реч о континуираној едукацији, подсетила је на став европских партнера на пројекту да то не треба да буде искључиво на нивоу универзитета или факултета који би организовали такву обуку, али да треба пописати, мапирати све што се ради на факултетима да не би било дуплирања тих активности, као и да би се препознали најбољи у овом послу. Ипак, најбоље решење, сматра, било би да се направи јединствена понуда за континуирану едукацију. О томе се све више говори зато што је формално образовање превише круто да би пратило потребе тржишта.
– Сада сви причају о ИТ експертима и дипломцима, али ми не можемо преко ноћи „направити” тражени број ових стручњака. Можда може од оних који су завршили електротехнику, али неки други смер или сличне факултете, кроз преквалификацију у трајању од једне године, да се направи добар ИТ стручњак... – сматра Весна Мандић.
По њеним речима, главна циљна група у овом пројекту су млади, како би им се помогло да знања која стичу у школама и на факултетима могу да искористе за самозапошљавање. Или, ако раде за послодавца, да они буду ти који ће створити већу додатну вредност за ту фирму. Због тога учесници на пројекту планирају да се повежу са школама и да подрже младе кроз мрежу креативних центара.
На крају пројекта, на основу мапирања стања и ресурса на одабраним високошколским институцијама у Србији и Европи, биће урађен оперативни водич, као резултат онога што су радили на пројекту, са сет препорукама којим путем треба ићи у развоју треће мисије. Иницијални, заокружени документ који произађе из пројекта ићи ће ка министарствима, ка свим релевантним стејкхолдерима (ту су и привредне коморе и предузећа), ка универзитетима, појединцима... како би се покренули разни видови трансфера знања и технологија.
– Потребно је што више подизати свест о значају треће мисије и промовисати и појединце, и групе, и универзитете који се развијају у том правцу. Такође, охрабривати предузетнички дух у академском окружењу (оснивање спиноф компанија или кроз подстицање оснивања стартапова од студената и истраживача) и улагати више средстава у унапређење институционалних капацитета за развој треће мисије, али и да се активности треће мисије укључе у критеријуме за напредовање – истакла је Весна Мандић.
Светлана Илијић
 
РЕЗУЛТАТИ НАШЕ НАУКЕ
– Резултати наше науке углавном се своде на број објављених публикација у часописима који су на SCI листи, што је, наравно, значајно због рангирања, али не треба да буде превасходно важно. Имамо мали број патената, мали број реализованих иновација. А иновације се увек везују за предузећа, и то тако треба да буде, јер иноватор је предузеће које успешно пласира иновацију на тржиште. Да ли смо се ми добро повезали с предузећима која су спремна да купе идеју и проналазак, нову технологију? Мислим да нисмо. То је један од проблема који желимо да таргетирамо овим пројектом. И као што сам рекла, наши истраживачки резултати су невидљиви, ми немамо транспарентност онога што је достигнуто – истакла је Весна Мандић.  
Универзитет Кремс из Велике Британије једини је универзитет у Европи који се искључиво бави континуираним образовањем и има велики број студената чији је просек година преко 40
КРЕАТИВНИ ЦЕНТРИ
У оквиру пројекта урађени су елаборати за формирање пет креативних центара у Србији. У њима ће, између осталог, бити организовани воркшопови, радионице и обуке како за средњошколце тако и за студенте, како би у креативном окружењу развијали своје идеје и учествовали у такмичењима. Јер кад млади имају повод зашто да се укључују и долазе у креативне центре, онда ће се „десити” и неки резултати. Планирано је да се у рад ових центара укључе студенти волонтери, као и студенти који ће имати неку мању стипендију за рад у центрима, јер је то најбољи начин да привуку младу популацију.
НАЈБОЉА СТУДЕНТСКА ИДЕЈА
У току су припреме за такмичење за најбољу студентску идеју, чији се почетак очекује у јануару следеће године. Такмичење ће трајати шест месеци.
– Имали смо добра искуства у претходном пројекту, где смо окупили 250 студената из региона, са 80 идеја. Одржано је шест локалних такмичења, а финално у Привредној комори Србије. Обезбедили смо и награде за студенте, а неки су већ ушли у процес формирања својих фирми – рекла је Весна Мандић.
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