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IIPOTPAM PEINIIABAIGA BHIIIKOBA
(HHMJE) BHO 3AAYAH ITIOCAO

[To IpBU IyT, KOAUKO-TOAHMKO TPAHCIAPEHTHO, CE IIOKYyILIao PELIUTH IIpodaeM
pellaBama BUIIKOBA Y IIPOCBETH, OLHOCHO ITPOOAEM pafHHKa KOjUX je U MHade CBe
BHUIIIE — PaJHUKAa KOjH Cy OCTaAH 0e3 feaa HOpMe, OOJHOCHO PaIHOT aHTaxKoBarba, IIITO
j€ U 0O4eKHBaHO y BpeMe pallkugHOT cCMamkema Opoja yYeHHKa, I1a CaMHUM THMeE U I10CAa
3a neo HacTaBHHKa. [la HOBa ,,COIIMjaAHO OATOBOPHA" BAACT HHj€ HUTH OATOBOpPHA, a
HHUTH COllMjaaHa, BHAM C€ K3 €IHAOTa KaKO je IIe0 II0cao OKO yTBphuBama AUCTHU
pamHUKa 3a YUjUM pPajoM y IIOTIIYHOCTHU IIpecTaje IoTpeba (BHUIIIKOBH) M pagHUKaA 3a
4YHjUM pazioM OEAMMUYHO IIpecTaje norpeba okoH4yaH. CeM Tora, BUAM CE U TO [a Ta
BAQCT HeMa xpabpocT na ,3arpuse y Kuceay jabyky" u ypagu oHo mito he, ako Beh
HUje ypaauia oHa, MOpaTH ypaauTH HeKa Apyra oArOBOPHHja BAACT.

Eaem, ymecTo ma ce yrBpAu KO Cy BHIIIKOBHU U, HapaBHO, OHU Ha 3aKOHUT HA4YHH
30pHUHY U MaTepHjasHO OOEIITEeTe, BAACT Ce IIOTPYyAHAa [a CBE OCTaHE Kao IITO je U
O01no, Te je, CyIIPOTHO OYEKHBAIbY, PE3YATAT CBEra HCIao [a je BHUIIKOBA Mame HEro Y
OPETXOAHOj TOAWHH, HMAKO je TpeHA Opoja ydeHMKa U [Jarke HeraTuBaH, a Ha OKO
128.000 3armocaeHHUX y OCHOBHUM U CPEAUM IIIKOAaMa, cBera je 6uao 107 oHUX KOju
Cy oraallleH{ BUIIIKOBHUMA U 3a Koje ce y MehyBpeMmeHy Takohe HaIIAO pellewke: HAU CY
UM HU3MUIIBEHU [TIOCAOBH, UAU CY OTHUIIAH Y IIEH3H]Y.

[IITo ce TU4e OHe BEAHMKE Mace APYTHUX — ca HEIIyHOM HOPMOM U Koju cy Tpehuna
Ol YKYITHOT Opoja HacTaBHUKA, CBH CY OHH Make-BUIlle 30PHUHYTH U pasie JeAOM I10Ca0
3a KOjU Cy Ce U IIIKOAOBAAHM U 3a KOjU UMajy NoTpebHe KBasu(UuKallyje, aAu U II0OCAOBE
3a KOjé allCOAYTHO HHUCY KOMIIETEHTHHU UM KOje€ paze HECTPYy4YHO. AAU pajie, a U3raeaa aa
jée To U BUMa U IIPOCBETHHM BAacTHMa HajBaxkHHUje. KakaB he kBaauTeT U3 TOra
npouszahu, To HUKora U HHUje Opura. Yak um THM KoaeraMa Koje Cy Ha Taj Ha4YuH
30pHHYyTe, IIOHEKAaZ Ce YMHH [a je TO pelLIere, aAd, HaxKaAocT, Huje. [Ipobaem je u
game octao. OHM Cy can y cTarycy, He jaBHUX, Beh AaTE€HTHHUX BHIIKOBa, a
HCTOBPEMEHO CE AEAOM CTBOPHO IIPOCTOP Aa AUPEKTOPH MOTY 3alloll/baBaTH HOBa
Aulla — OMAO Ha Oeo HOpMe, a HerjJe M Ha YUTaBy, M Ha Taj HA4YMH jOLI BHIIE
noropmiaBatTu aucbasanc nmehy O6poja HacTaBHUKA (HapaBHO U 3aIlOCAEHUX) U Opoja
ydueHUuKa, Kao Oyayhe jenmuauine naahama ycayra obpaszoBama.

Tome cBakako [OONIPHUHOCH HEIOPEYEHOCT HAH, 0OObe pedeHO, 3A0HAMEPHO
TyMademne U YIIyTcTBO MuHHUCTapCcTBa IpocBeTe Koje paMo3Hy AUCTY (3a IIpey3uMarse)
nperno3Haje caMo Ha HuBoy JAC, a He 1 Ha HUBOY IIIKOACKE yIIpaBe, UAH, HITO Ou 6HMAO
HajIIpaBHAHHje — Ha HUBOY Ileae TepuTopuje Pemybamke CpOuje, moIrTo je 3HaHO aa
HaM je cBUMa IocAofgaBall MwuuHHcTapcTBO IIpocBeTe, a He JAC, HMAM OUpPEKTOpH
IITKOAQ, & HapaBHO IIOCTOjU U yCTaBHA ofpeada o caoboau KpeTawma U IIpaBy Ha pan U
3apany, KOjy oOBa TyMadewma [Aeporupajy no OecMucaa ¥ HOpPUYy O BHUIIKOBHMA



IpeTBapajy y IIpu4dy o IIyTHHUM TpolIKoBuMa. Ha Taj HayuH oHH, ,O0pkKajyhu 0abe u
xkabe“, U3 jeAHe o[ ABe CYyCEeAHE ONIMIITHHE, Of KOjUX IIIKOAE€ V jeTHOj MMajy IIOHEKO
CcAOBOMHO MECTO, a y APYyroj IIOCTOjU BHUIIAK M TO CTPYYHHX HaCTaBHHKA, HE BpIIE
mpey3uMare, Beh Bplire HOBO 3amonpaBamke U THMe HoBehaBajy ykyman 6poj
usBpimisala. Toj HecpehHOj OKOAHOCTH IOONPHHOCH U YHIEHUIIA Oa Cy IIPOCBETHU
MHCIIEKTOPH Yy HAIAE€KHOCTH AOKaAHHUX caMoyllpaBa U [a HaIpoCTO IIPHUCHUBABAjy
JUPEKTOPE [a pacIUCyjy KOHKypPCE U Ha €0 HOPME, YMECTO [a CE Taj AE€0 pacIlopenu
CTPY4YHHUM HacCTaBHHUIMMA, Kao U paHuje, 10 30% Hopme. Ha Taj HaA4YMH ce yBoae HOBU
Y HOBU H3BPIIHOIIM U CHUCTeM oIlTepehyje rope3dumMa U JONpHHOCHMA Ha 3apany, Koju
ce, y CAyYajy [a 3aIlloCA€HH HMa caMoO [OEe0 HOopMe, Hchaahyjy y IyHOM H3HOCY, LITO
OHJa ucnaja aa je ,,CKyIlba gapa Hero Mmepa‘.

Kako To cBe mae u3 umcror Oyiera, a KOjU ce, Ja IIOCETHUMO, YTAABHOM TPOIIHN
Ha naate (4ak 97% mnpocBeTHOT OylleTa oAa3M Ha IIAATE) jaCHO je 1a Ce TaKO TPOIIaK
npeballyje Ha OHe KOjU paze U HOCe AeAaTHOCT M 3a KOje OCTaje CBe Marbe, jep je
»COIIMjaAHO OATOBOPHA" Baana omabpasa MOIEA ,AMHeapHOr (pHHAHCHpawma“ rae He
raena mrta ¢uHaHcHpa, Beh 3aredeHy Mmacy yBehaBa 3a uHdbaalujy v Impemnyuira
HIKUM OOAWIIMMA yIIpaBkhakha [da OHH BpIIE PACIONAEAY YHyTap Tako (POPMHPaAHUX
Ooyrtera. Ha Taj HauuH naahajy ce M3MHIIIILEHH TOCAOBH KOjUX YOIIIIITE HHje MaAo, a
CBe BHIIIE HEOCTAjy CpPeAcTBa na ce (PUHAHCHUPAjy OHH HACTaBHUIIM KOjU 300T
HeMOryhHOCTH Apyraduje pacliofieAe dJacoBa U Iielama OfehelHha UMajy dac HAHW IABa
BHIIIE O HOPME, KOjUMa ce OHAa uclaahyje camMo HopMa, a HE W OOoAaTHU 4acOBH,
OIHOCHO IIPEKOBPEMEHH pa, IITO je JUPEKTHO Yy CYIIPOTHOCTU ca 3aKOHOM O pany.

CounujasaHu TmapTHEPU Cy, [OPHUAMKOM [OHOIlIewa 3akoHa U [locebGHOr
KOAEKTHUBHOI' yTOBOpa, UMaAW HaMepy [a 3allITUTE HajyrpoKeHHje KOAEre W yIIpaBo
panu Tora Cy MHCHCTHPAAM [a CE yBEAEe HHCTUTYT IIpey3uMalba IIpe paclrcHBama
KOHKypca. HasxkaaocT, oBaj mocTynmak je [A0BeOeH MO0 KapHUKaTypaAHOCTH,
HeoATroBOpPHOUIINY MOjeAMHUX MAOUPEKTOpa W H30CTAHKOM KOHTPOAE O CTpaHe
MuHHCTapCcTBa IPOCBETE, a IPBEHCTBEHO HECHAAAXKEIEM HAW HenoOpoHaMmepHomthy
ITKOACKHUX VyIIpaBa KoOje MPOIylITajy OpojHe HENpPaBHUAHOCTH KpO3 IIEHY yCAyra y
ITKOAAMa U TaKO CTBapajy IIPUBH/ IIOjeAMHIIMMA Y HIKOoAaMa (YNTaj: AUPEKTOPUMA) aa
Cy U3Ham, UAu O6ap BaH CHCTEMA, U a UM HHUKO HUIIITA HEe MOXKE jep UM ce IIPHU3HA]y U
onemema (popMHpaHa MEMO KpUTEpPHjyMa U paaHUIY Ha U3MHUIIZLEHUM IIOCAOBHMA.

[Ta vak u oHH, Ha3BaheMo HUX 0Baj IyT cpehHHIIMMa, HAKO TO CACBHUM H3BECHO
HHCY, ako cy ce Beh Hamam Ha AmcTH 3a npeysuMmare, Hehe OuTH y mo3unuju na u
Oymy IIpey3eTH, jep je ocTaBbeHa ITyHa CA00Oo[a AUpPEKTOpHUMAa Aa OHU Oupajy, a He aa
IIpey3My OHOra ca HajBHIlIe 60omoBa (YCIIyT pedeHo, 3aKOHOAaBall HUje IIPOITHCAa0 aa Ce
Ha auctu Haby u 6040BH, a ¥ CHHOUKATH Cy TO HpoIlryctuau aa yrpazge y I1IKY). Tako
he Heke maabe Koaere, Koje Cy OOBEAEHE IIPETXOAHE IOAVMHE HA HU3MUIIBLEHE YacOBE
OIIET MMAaTU HPUOPUTET HAL CTApPHUjUM KOA€raMa KOj€ Cy BUIIEOEIIEHH]CKH H3HEAE
[EeAaTHOCT y HajTeXKe BpeMe, jep je caobomHa Boba AUPEKTOPA OOAYIHAA MHMO OHOTA
IITO C€ XTEAO YYUHHUTH OBHM IIOCTYIIKOM 0omoBama, CTaBbama Ha AHCTY U
IIpey3nMaia ca me.

AKO je MOMHHaHTAH KPHUTEPHUjyM 3a IIPEy3HUMarbe AHCTa, KaKo je OHMAO yoIrTe
Mmoryhe fa ce HeKe Koaere ,IIpeko Hohu" Habhy y apyruMm mikoaama, ako yOIUITe U HUCY
OMAM Ha AHMCTH M KO je TO U 3allTo aMHuHoBao? A mra Tek pehm Ha aBrycroBcka
JeliaBama, Kaaa Ccy AUpPeKTopu MebhycoOHO jemqHu Apyruma, MO IIPUHIUILY TpaHre-



dpaHre, caasn HaCTaBHHUKE Cca HEIIyHOM HOPMOM - ,ja TeOu oBora, a TH MEHHU 3a
y3BpaT mora“. IloceOHa cy Ipuya akTHBU OUPEKTOpa KOjU Cy, YMECTO Oa HCKaXKy
BUIIIKOBE U moTpebe, To MpUKpuBasu. Ha cBe To HAYEAHUIIU CY ,CA€TAaAU paMeHHMa“,
jep OHH y CBEMY TOM BHUIEAU Cy caMo 0epay, a He U Ibye, a HaXKaAOCT He U OHO IIITO CYy
MOpPAaAHU J1a KOHTPOAHIIIY Ja IIOCTYIaK Oyne ypabeH Ha 3aKOHUT HAYUH.

AKO cBeMy TOM [OaMO [a je CPIICKH OO0pa30BHU IIPOCTOP I[I0AAPH30BaH HAa
jE€AHOj CTpaHM Ha TPH, OAHOCHO YEeTHUPHU BeauKa IieHTpa — Beorpan, HoBu Can, Huin u
KparyjeBar, koja 6poje npeko 50% cBux mikoaa, haka U HacTaBHUKA U OHUX APYTUX
150-ak onmrruHa, ogHocHO JAC rae ce Haaa3u Mama IIOAOBHHA CPIICKE IIPOCBETE U Y
KOojuMa je JOMHHaHTaH Opoj ONMITHHA ca jeJHOM [0 TPH IIKoae: 21 omUITHHA je ca
jEOMHOM OCHOBHOM IIIKOAOM, a 64 OIIITHHE Ca jeAHOM CPEOIbOM IIIKOAOM, 23 OIILITHHE
Cy ca OBE€ OCHOBHE IIKOA€, a 33 OMNLITHHE ca ABE CpeAme HIKoae, 19 ommrTuHAa je ca
TPH OCHOBHE IIIKOAE€, Kao U 19 onmiTuHa ca TpU CpPenibe IIIKOAE... jaCHO je Aa, ako ce
IpHUMeEYje  IIPHUHIIUII  3aTBOPEHOCTH  TPKUIITA  pPagHE CcHare IIPOCBETHE
npoBuHHUjeHIIUje yHyTap JAC, mpey3umara He MOXKe HU OHTH, II1a je caMUM THMe
OCHOBHa HAe€ja yrpoxkeHa. HacTpaHy IITO je HeKaza IIyTOBaKke€ U3 jeOHE y APYTY
onuITUHy Kpahe Hero Au IyToBalbe YHyTap MaTHdHe onmiTuHe. Mebyrum, To He Om
cMmeo Outu mpobaeM, 6ap He y KOHTEKCTY pelllaBama npobaema BHUINIKOBa, Beh mpyra
BpCTa paclpaBe — IUTamke HaKHa[e TPOIIKOBA IIpeB03a 3a 3aIllOCA€HOra, O YeMy HIIaK
"Hehemo oBaj 1yT.

Crora he Cunnukat pagHuka y rnpocBetu CpOHje IIOKPEHYTH IIOCTYIIaK H3MeHe
U ponyHe cropHuUx oapendbu [IKY 3a 3amocaeHe y OCHOBHUM U CPEAIbHM IIIKOAaMa U
JOMOBHMMa ydYe€HHKa M, HapaBHO, 3aKOHa O OCHOBaMa CHCTeMa o0pa3oBama U
BacClHUTama, KakKo OM Ce CHCTeM pallMOHaAM30Bao, YHMMe OM Ceé OTBOPHUO IIPOCTOP 3a
KOAUKO-TOAMKO 0OO0bH MaTepHjasHHU II0AOKAj caza 3arnocAeHuX. HapaBHoO na jenaH Opoj
ByaH Mopa OUTH Y TOM IOCAY BHUILIAK, aAH CE 3a BbHUX MOpPajy 00e30eauTH cBa 3aKOHOM
IIpoIlicaHa IIpaBa U, HapaBHO, CTUMYyAAQTHBHe OTIpeMHUHe. He ouekyjemo ma he
Iocao pamnuoHaAu3alyje Opoja u3BpLIMAAlla OUTH AaK II0Cao0, jep je u30ocTasa
MIoApIIIKa yIIpaBO OHUX KOjU OM HajBHUILlE MOpPAaAM Ha TOMe paauTu — MuHHCcTapcTBa
npocBete 1 Baane Penybauke CpOuje jep cy oHH U mpey3ean obaBese rmpema MMP u
CBeTckoj OaHIM, a OoraMu U IIOTPOIIHAU Itape 3a Ty HaMmeHy. Mebyrum, Hu JAC He
MOXK€ aMHEeCTUpaTH 4YHIbEHHIlAa Ja UM jOoII HUCY IIpeJaTa CBOjUHCKAa IIpaBa Han
IIKoAaMa, jep Huje Tako gaseko 2014., kana he ce JAC mahu y yao3u BaacHUKa, dap
OCHOBHUX IITKOAA U ca BehumMm obaBe3zama y BUXOBOM (PUHAHCHUpPABKy U CEPBUCHUPAY.

OBOM IIPUAMKOM HHCMO IIOMEHYAH, a cCMaTpaM Ja CMO MOpPaAH, U OKOAHOCT [a
ce CBO BpeMe Kaj ce IIpuda O pallMoHaAu3aluju Opoja u3BpHIHAalla § IIPOCBETH
Ipuda caMo O HacTaBHHUIINMA, a 3abopaBiba f1a je 00uM II0CAOBA, THME IIITO je CMambeH
0poj yUeHHKa, 3HATHO CMameH U APYTHUM 3allOCA€HHMAa Yy JAEAATHOCTH: AUPEKTOPUMA,
CekpeTapuMa, CTPYYHUM CcapagHHUIIMa, [1a U OHHMa KOjU Cy TeXHH4YKa IoApIIKa
JE€AaTHOCTH.

/)
nu 3apasko M. Kosayu
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